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La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), de conformidad al articulo 80 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), tiene la obligacién de presentar
anualmente, a mas tardar el 30 de abril, un
diagnostico del avance alcanzado en la
implementacion del Presupuesto basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio (PbR-SED).

En el caso de los municipios, este diagndstico
considera una muestra de 64 entes publicos
gue se compone de un municipio y demarcacion
territorial de la Ciudad de México (DTCM) con
la mayor poblacién por entidad federativa o Cd.
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México y otro que se selecciona aleatoriamente por
cada entidad federativa. Es preciso sefalar que la
SHCP, previo a la valoracion, hace un analisis de la
informacién proporcionada por los entes publicos e
incluye en el diagnéstico a los municipios y DTCM
que considera que proporcionaron informacion
suficiente.

Este diagnodstico, durante el periodo de 2020 al
2023 ha presentado las secciones de planeacion;
programacion; presupuestacion; ejercicio y control;
seguimiento; evaluacion; rendicion de cuentas; y
consolidaciéon. Los elementos de analisis que se
consideran en cada seccién se presentan en la
Tabla 1.

Tabla 1. Secciones de analisis del diagnostico PbR-SED

m Elementos de analisis

Plan estatal/municipal/local de Desarrollo.

Planeacion Programas derivados de la planeacion estatal/local.

Vinculacién con Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Informacion programatica .

Programacion Diagndsticos de Pp.

Padrones de beneficiarios.

Estados financieros.
Criterios CONAC.

Presupuestacion Uso de la informacion de desempefio.

Paquete econémico.
Documentos difundidos en lenguaje ciudadano.

Etapas contables de ingresos y egresos.

Ejercicio y control Regulacion de la mecanica operativa de los Pp.

Métodos de contratacion.

Indicadores de desempefio.

Seguimiento . -
g Seguimiento de objetivos y metas.
PAE.
Evaluacion Evaluaciones realizadas.
Seguimiento a recomendaciones de evaluaciones.
L Cuenta Publica.
Rendicion de

Auditorias.
Control interno.

Consolidacion Implantacion y operacion de PbR-SED.

La presente publicacién es un extracto de la revista "Hacienda Municipal" #16, misma gue se enCIJentra

Fuente: SHCP. Diagnostico PbR-SED 2023. Pag. 18
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La SHCP establece reactivos para cada una de
las secciones y, con base en ello, valora el avance
alcanzado. La Grafica 1 presenta el avance general
del 2020 al 2023, asi como el de cada una de las
secciones.

Grafica 1. Avance en la implementacion del PbR-SED del 2020 al 2023

Fuente: SHCP. Diagndsticos PbhR-SED 2020, 2021, 2022 y 2023.

Como se observa en la Grafica 1, en todos los
casos existe un decremento en el avance del
diagnostico del 2021 al 2022, ello pudiera explicarse
a que el diagndstico 2022 corresponde al ejercicio
2021, afno que la pandemia COVID-19 afectd las

La Dszente publicacién es un extracto de la revista "Hacienda Municipal" #16, misma que se encuentra

finanzas publicas en los municipios y también
hubo alternancia de gobierno en la mayoria de
los municipios mexicanos. Pese a lo anterior, en
todas las secciones, se nota una mejoria en el
diagndstico 2023.
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Asimismo, se observa que los avances alcanzados
en las secciones de planeacion y presupuestacion
son los mas altos, mientras que los mas bajos se
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encuentran en las secciones de consolidacion y el diagnéstico de PbR-SED del 2023.
evaluacion. Sin embargo, los avances registrados

Tabla 2. Retos por seccion detectados en el Diagnéstico PbR-SED 2023

en todas las secciones dan cuenta de que existen
areas de oportunidad importantes. A continuacion,
en la Tabla 2 se presentan los retos identificados en

v Desarrollar metodologias para la elaboracion e integracion de programas derivados de su Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y
y que ademas establezcan en su marco normativo la necesidad de elaborar dichos programas.

Planeacion ) e . ) )

v' Establecer mecanismos para la modificacion de su PMD, como una medida para incorporar los cambios coyunturales en la
planeacion.

v Desarrollar documentos normativos que regulen esta etapa del ciclo presupuestario para lograr un eficiente y dptimo ejercicio
de los recursos publicos.

v Establecer en sus marcos normativos como condicion necesaria que los programas presupuestarios cuenten con un documento

Programa- diagnostico que justifique su creacion o modificacion, a fin de contar con mejores instrumentos de politica pablica.

cion v" Contar con padrones de beneficiarios en los programas presupuestarios que entregan bienes y/o servicios directamente a la
poblacion de los Municipios/DTCM.
v Establecer como requerimiento la elaboracion de evaluaciones ex ante para determinar la viabilidad de realizar obras publicas y
los impactos que tendran en la poblacion beneficiaria.
v Disefio e implementacion de politicas claras de ahorro y reasignacion de recursos.
Presupues- . L . S - -
tacion v" Los marcos normativos de los Municipios/DTCM incluyan disposiciones para modificar las metas de los indicadores de
desempefio de sus programas presupuestarios, en congruencia con las adecuaciones presupuestarias.
v Desarrollar documentos normativos que regulen la mecanica operativa de los Pp que entregan bienes y/o servicios directamente
a la poblacion, y que estos cuenten con los elementos minimos para transparentar los mecanismos de seleccion de beneficiaros
Ejercicio y y la entrega de los apoyos.
control v" Realizar las contrataciones puablicas mediante el esquema de licitacion publica sin menoscabo de lo establecido en la normativa
local en materia de adquisiciones y arrendamientos.
v Transparentar los procesos de contrataciones a través de sistemas informaticos de libre acceso.
v Disefar mejores indicadores de desempefio, mediante el establecimiento de criterios para su disefio y modificacion, derivado de
la identificacion de areas de oportunidad.
Seguimiento v Realizar el andlisis de los indicadores de desempefio a partir de los criterios CREMAA.
v" Contar con un documento metodoldgico que determine el proceso para sustentar y/o validar la modificacion de los indicadores
de desempefio ante la deteccion de areas de oportunidad.
v Realizar las evaluaciones de conformidad con los cronogramas de ejecucion de sus respectivos PAE, asi como diversificar los
tipos de evaluacion mandatadas en éstos.

Evaluacion v" Normary documentar los procesos de revision, retroalimentacion y seguimiento de las evaluaciones por parte de los responsables
de los programas presupuestarios, asi como establecer mecanismos para regular el establecimiento y seguimiento a las acciones
comprometidas derivadas de los ejercicios de evaluacion para la mejora de sus programas presupuestarios.

Rendicion v Fortalecer los ejercicios de auditoria por parte de los 6rganos fiscalizadores correspondientes.

de cuentas v' Fortalecer los mecanismos de informacion a la ciudadania sobre el cumplimiento de objetivos y metas de las diferentes etapas
del ciclo presupuestario.

v Trabajar en consolidar un marco normativo alrededor de las diferentes tematicas del PbR-SED, previo a la generacion de
informacion del desempefio que abone a la toma de decisiones estratégicas en cuanto a la programacion y presupuestacion.

Consolida- v" Implementar disposiciones que permitan definir un Servicio Profesional/Civil de Carrera, asi como profesionalizar el servicio

cion puablico mediante la capacitacion continua.
v" Implementar y fortalecer los mecanismos de colaboracién con los gobiernos de sus respectivas Entidades Federativas para

robustecer los procesos de implantacion y operacién del PbR-SED.

La presente publicacién es un extracto de la revista "Hacienda Municipal" #16, misma gue se encj

Fuente: SHCP. Diagnostico PbR-SED 2023. Pags. 88-90
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La adecuada implementacion del PbR-SED en
los municipios constituye una tarea impostergable
para las administraciones publicas locales ya
que permite eficientar tanto la asignacion de los
recursos publicos como su operacion y gestion,
mejorando con ello la calidad del gasto publico a
nivel municipal.

Fuentes consultadas

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(2023). Diagnostico PbR-SED 2023. Informe del
Avance Alcanzado por las Entidades Federati-
vas, los Municipios y las Demarcaciones Territo-
riales de la Ciudad de México en la Implantacion
y Operacion del Presupuesto Basado en Resul-
tados y del Sistema de Evaluacion del Desem-
pefo. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Abril 2023. Disponible en hitps://www.transparen-
ciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(2022). Diagnostico PbR-SED 2022. Informe del
Avance Alcanzado por las Entidades Federati-
vas, los Municipios y las Demarcaciones Territo-
riales de la Ciudad de México en la Implantacion
y Operacion del Presupuesto Basado en Resul-
tados y del Sistema de Evaluacion del Desem-
pefo. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Abril 2022. Disponible en https://www.transparen-
ciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

(2021). Diagnéstico PbR-SED 2021. Informe del
Avance Alcanzado por las Entidades Federati-
vas, los Municipios y las Demarcaciones Territo-
riales de la Ciudad de México en la Implantacion
y Operacion del Presupuesto Basado en Resul-
tados y del Sistema de Evaluacion del Desem-
pefo. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Abril 2021. Disponible en https://www.transparen-
ciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas

SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

(2020). Diagnéstico PbR-SED 2020. Informe del
Avance Alcanzado por las Entidades Federati-
vas, los Municipios y las Demarcaciones Territo-
riales de la Ciudad de México en la Implantacién
y Operacion del Presupuesto Basado en Resul-
tados y del Sistema de Evaluacion del Desem-
pefo. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Abril 2020. Disponible en https://www.transparen-
ciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas

Maestra en Gobierno y Administracion Publica Estatal y
Municipal por el Colegio de Jalisco; Licenciada en Contaduria
Publica y Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM). Actualmente labora en
INDETEC como Directora de Desarrollo Administrativo de
Hacienda Municipal, adscrita a la Direccion Especial de
Hacienda Municipal.

Esmeralda Santana esantanag@indetec.gob.mx
Guzman

Jsente publicacién es un extracto de la revista "Hacienda Municipal" #16, misma que se encuentra

disponible para su lectura en: https://hmhaciendamunicipal.indetec.gob.mx/



https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas

	2.5.4!A1
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_bookmark0
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

